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I. Podstawy sporzadzenia oswiadczenia o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(DzU nr. 33/2009 poz. 259) Zarzad BRE Banku SA przekazuje OsSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w BRE Banku w 2009 roku.

Informacje zawarte w Os$wiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A.
z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwigzku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego o$wiadczenia jest réwnowazne
przekazaniu GPW raportu, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

I1. Lad korporacyjny w BRE Banku SA

BRE Bank SA od momentu wprowadzenia akcji spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi doktadat
staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji o spdice i poszanowanie praw
akcjonariuszy, niezaleznie od wielkosci posiadanego przez nich pakietu akcji. Dazenie do zapewnienia petnej
transparentnosci w dziataniu i postepowania zgodnie z etykietg biznesowa, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych
praktyk spotek gietdowych, poczawszy od ,,Dobrych Praktyk w spétkach publicznych 2002”

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007 r.
obowigzuje od 1 stycznia 2008 roku. Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na

stronie internetowej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie_ (http://corp—gov.gpw.pI/), a link do strony
znajduje sie réwniez na stronie internetowej BRE Banku (http://www.brebank.pl).

Zarowno Zarzad, jak Rada Nadzorcza BRE Banku w styczniu 2008 roku podjety uchwaly, wyrazajgce wole
stosowania zawartych w ,Dobrych Praktykach” rekomendacji i zasad i zobowigzanie do informowania o ich
naruszeniu.

Niezaleznie od ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowigzat sie
dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej, opracowanych
przez Zwigzek Bankdw Polskich (pod pierwotng nazwg — Kodeks Dobrej Praktyki Bankowej).

Obecnie, na podstawie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu, w BRE Banku stosowane sg Zasady Dobrej Praktyki
Bankowej, wyszczegolnione w zatgczniku nr 1 do Uchwaty nr 6 XVIII Walnego Zgromadzenia Zwigzku Bankdéw
Polskich z dnia 26 kwietnia 2007 r. uwzgledniajacym zmiany wprowadzone uchwata nr 13 XX Walnego
Zgromadzenia Zwigzku Bankéw Polskich z dnia 21 kwietnia 2009 roku. Dokument ten dostepny jest na stronie
Zwigzku Bankéw Polskich (http://www.zbp.pl).

Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowig zbidr zasad postepowania zwigzanych z dziatalnoscig bankéw
i odnosza sie do bankdéw, oséb w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktorych posrednictwem banki wykonujq
czynnosci bankowe. Uwzgledniajg one tre$¢ norm zawartych w Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finansowego.
Obejmujg m.in. zasady postepowania bankdéw w stosunkach z klientami, zasady wzajemnych stosunkow
pomiedzy bankami, zasady reklamy, zasady postepowania pracownika banku oraz zasady postepowania
ze skargami i reklamacjami klientow.

II1. Stosowanie , Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”

Miniony rok potwierdzit przywigzanie BRE Banku do najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego. W 2009 roku
nie stwierdzono zadnych nowych naruszen zasad wyszczegdlnionych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW”".

Nalezy przypomnie¢, ze od momentu obowigzywania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” BRE Bank
przekazat jeden raport dotyczacy niestosowania zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” (raport
biezacy nr 36/2008 z 17.03.2008 r.). Dotyczyt on punktu IV. 8, ktory brzmi nastepujaco: ,Walne zgromadzenie
lub rada nadzorcza powinny zapewni¢, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmieniat
sie przynajmniej raz na siedem lat obrotowych”. Tymczasem w BRE Banku spdtka PricewaterhouseCoopers bada
sprawozdania finansowe BRE Banku juz ponad siedem lat, ale Bank przestrzega zasady, zeby kluczowi partnerzy
firmy audytorskiej odpowiedzialni za przeprowadzenie badania ustawowego zmieniali sie przynajmniej raz na
siedem lat zgodzie z artykutem 42 unijnej dyrektywy (Dyrektywa 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
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sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z
17.05.2006 r.).

Spotka PricewaterhouseCoopers jest podmiotem dokonujgcym badan sprawozdan finansowych strategicznego
akcjonariusza Banku - Commerzbanku. Zmiana podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych BRE
Banku uzalezniona jest od ewentualnej zmiany podmiotu, ktory dokonuje badania sprawozdan strategicznego
akcjonariusza Banku. Wspotpraca z jednym audytorem w ramach miedzynarodowej grupy finansowej usprawnia
konsolidacje sprawozdan finansowych i jest elementem wspdlnej polityki informacyjnej.

BRE Bank, zachowujac najwyzszg starannos$¢ w stosowaniu dobrych praktyk zgodnie z ich duchem i literg, przyjat
woéwczas interpretacje, ze okres siedmiu lat obrotowych liczy sie od pierwszego roku obrotowego, za ktéry
sprawozdanie byto badane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. o. Jednakze zgodnie ze stanowiskiem GPW
dopuszczalne jest, by spdtki gietdowe obliczaty okres wspdtpracy z firmg badajacq sprawozdania finansowe od
daty wejscia dobrych praktyk 2008. Przyjmujac takg interpretacje BRE Bank spetnia wymogi punktu IV.8 Dobrych
Praktyk, a tym samym stosuje w sposdb trwaty wszystkie zasady ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Rynek kapitatowy oraz zasady i normy nim rzadzace podlegajq ciagtej ewolucji. Wyzwaniami w zakresie tadu
korporacyjnego na rok 2010 bedzie dalsze podnoszenie zgodnosci standardéw BRE Banku z najlepszymi
praktykami spotek w zakresie tadu korporacyjnego. Nowelizacja Kodeksu spoétek handlowych, ktéra weszia w
zycie od 3 sierpnia 2009 roku, zgodnie z wymogami dyrektywy 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z
11 lipca 2007 r. w sprawie wykonywania niektorych praw akcjonariuszy spdtek notowanych na rynku
regulowanym, zmierza w kierunku wzmocnienia praw akcjonariuszy i ich aktywizacji na walnych zgromadzeniach.
Wazne jest, aby zmiany w przepisach prawnych znalazty wiasciwe odzwierciedlenie w wewnetrznych regulacjach
BRE Banku i aby w praktyce zaimplementowac te rozwigzania, ktére umozliwia akcjonariuszom tatwiejsze
wykonywanie swoich uprawnien korporacyjnych. W ten sposéb BRE Bank stanie sie spotka jeszcze bardziej
przyjazng dla inwestorow.

IV. Akcjonariusze BRE Banku SA

Strategicznym akcjonariuszem BRE Banku jest od wielu lat Commerzbank AG. Na koniec 2009 roku, poprzez
swojg w 100% zalezng spdétke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, posiadat 69,78% akcji i gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujgcego wobec
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, wynikajq z liczby posiadanych akgcji i ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym oraz liczby glosbw na WZ BRE Banku, co ma przetozenie na wykonywanie tzw.
skonsolidowanego nadzoru nad BRE Bankiem jako podmiotem zaleznym od Commerzbanku. Ani Commerzbank,
ani zaden inny podmiot nie posiada akgji, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

30,22% akgji znajduje sie w wolnym obrocie (free float). Obracajg nimi gtéwnie inwestorzy finansowi (ok. 34 free
float). Pozostate akcje nalezg do innych inwestoréw, w tym indywidualnych.

W 2009 roku, 5% prog akcji, zobowigzujacy spotki do informowania o nabyciu akcj, oprécz Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, okresowo przekraczaty Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK oraz ING
Otwarty Fundusz Emerytalny.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny w sierpniu 2009 roku zmniejszyt stan posiadania akcji BRE Banku ponizej
5% akgji i glosow na walnym zgromadzeniu (11 sierpnia 2009 r. 4,96% kapitatu zaktadowego i gtoséw na
walnym zgromadzeniu). Natomiast Aviva OFE Aviva BZ WBK w listopadzie 2009 roku zredukowat swdj udziat
w 0golnej liczbie glosdw w Spotce ponizej 5% (23 listopada 2009 r. 4,93% kapitatu zaktadowego i gtosdw
na walnym zgromadzeniu).

Statut BRE Banku nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia akcji BRE Banku. Nie istniejg tez
ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

V. Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staty Regulamin Walnego
Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie (WZ), zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpozniej
W Czerwcu.

Kazda akcja Banku daje prawo do jednego gtosu. Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych w nim akcji.
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Zgodnie ze Statutem BRE Banku uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spotek handlowych wymagajg nastepujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdw lub pokryciu strat,

¢) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkéw,
d) wybdr i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

€) zmiana Statutu,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Banku,

g) podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akgcji oraz uchwat o umorzeniu akgji, a w szczegolnosci okreslenia
nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

h) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

j) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej,

k) likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

1) wybdr likwidatordw,

1) sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

m) sprawy whniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

n) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta Banku.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie s uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia. Zasady uczestnictwa w WZ i wykonywania prawa gtosu reguluje Staty Regulamin Walnego
Zgromadzenia BRE Banku. Staly Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace
przeprowadzenia wyboréw, w tym wyborédw do Rady Nadzorczej oraz postanowienia dotyczace sposobu
gtosowania. Zgodnie z Regulaminem gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotaniu cztonkdw organéw Banku lub likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci,
a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WZ.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Rady Nadzorczej Banku gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze zgtaszajq
kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na piSmie lub ustnie.
Uprawnienie do zgtaszania kandydatow dotyczy tez Czlonkdéw dotychczasowej Rady Nadzorczej. Zgtaszajacy
kandydature na Cztonka Rady Nadzorczej powinien jg szczegdtowo uzasadni¢. Przed rozpoczeciem wyborow
do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe Cztonkéw Rady danej kadencji w granicach okreslonych w
Statucie. Kandydaci na Czlonkéw Rady Nadzorczej zobowigzani sa do zilozenia do protokotu Walnego
Zgromadzenia o$wiadczenia o niezaleznosci kandydata.

Uchwaly WZ zapadaja zwykta wiekszoscia gtosdw, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych
lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegdlnych sprawach.

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez walne zgromadzenie BRE Banku oraz zarejestrowania
uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Przed przedstawieniem walnemu zgromadzeniu BRE Banku
projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku podejmuje uchwate odno$nie proponowanych
zmian, przyjmujac projekt uchwaly walnego zgromadzenia, a nastepnie projekt ten jest przedstawiany
do akceptacji Radzie Nadzorczej BRE Banku. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, uchwata w sprawie zmiany
statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

XXII Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku odbyto sie 16 marca 2009 roku. Akcjonariuszami Banku, ktdrzy
wykonywali co najmniej 5% gtoséw na ZWZ byli:

- Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, ktéry wykonywat 20.719.692 gtosy, co stanowito 86,75% liczby
gtosow wykonywanych przez akcjonariuszy na XXII ZWZ Banku oraz 69,78% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Banku oraz

- Commercial Union OFE BPH CU WBK (obecnie Aviva OFE Aviva BZ WBK), ktory wykonywat 1.500.000 gtosdw,
co stanowito 6,28% liczby gtosow wykonywanych przez akcjonariuszy na XXII ZWZ Banku oraz 5,05% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku.
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W trakcie XXII ZWZ podjeto uchwaly dotyczace zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu BRE Banku SA oraz
sprawozdania finansowego BRE Banku za rok 2008, podziatu zysku za rok 2008, udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej BRE Banku SA, zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy BRE Banku za rok 2008, zmiany statutu BRE Banku, okreslenia liczby Cztonkdw Rady
Nadzorczej BRE Banku SA, powotania Cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku SA, wyboru audytora do badania
sprawozdan finansowych BRE Banku SA oraz Grupy BRE Banku za 2009 rok.

Wspomniane zmiany w statucie wynikaty gtéwnie z konieczno$ci dostosowania statutu BRE Banku do zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego majacego na celu zapewnienie komorce audytu wewnetrznego petnej niezaleznosci
dziatania, poprzez akceptowanie przez Rade Nadzorcza powotywania i odwotywania Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego. Ponadto w statucie BRE Banku uwzgledniona zostata dziatalno$¢ Banku polegajaca na
$wiadczeniu ustug na rzecz BRE Leasing i wspotpracy z BRE Leasing, a polegajaca na wykonywaniu czynnosci
z zakresu posrednictwa w zakresie factoringu i leasingu, a takze ustug polegajacych na petnieniu funkcji agenta
ptatniczego.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uzyskali absolutorium. Skfad Rady Nadzorczej uzupetniony zostat
o dziesigtego Cztonka Stefana Schmittmanna. Audytorem do badania sprawozdan finansowych BRE Banku SA
oraz Grupy BRE Banku za 2009 rok zostata wybrana spétka PricewaterhouseCoopers.

Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW”, przebieg Walnego
Zgromadzenia byt transmitowany ,on line” przez Internet (transmisja otwarta, dostepna dla wszystkich
zainteresowanych), a nastepnie zostat udostepniony w postaci pliku na stronie internetowej BRE Banku.
Umieszczono tam takze uchwaty podjete przez WZ oraz pytania akcjonariuszy zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia i odpowiedzi w sprawach objetych porzadkiem.

VI. Organy zarzadzajace i hadzorcze Spotki oraz ich komitety

VI.1. Zarzad

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkdw powotywanych na wspdlng kadencje
5 lat. Co najmniej potowa Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiada¢ obywatelstwo polskie.
Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okre$lonym przez Prezesa
Zarzadu. Szczegdtowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci, urlopdw Cztonkdw
Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Czlonek/funkcja ‘ Dos$wiadczenie zawodowe

Mariusz Grendowicz Urodzony w 1961 roku, absolwent Ekonomiki Transportu na Uniwersytecie
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Gdanskim i studiow z zakresu bankowo$ci w Wielkiej Brytanii. Droge
zawodowq rozpoczat w zagranicznych bankach: Grindlays Bank, potem w
Australia and New Zeland Banking Group w Londynie. W latach 1991-1992
zatrudniony w Citibanku w Londynie, nastepnie w ING Banku, gdzie
w latach 1992-1995 zajmowat kierownicze stanowiska w Polsce, za$
w okresie 1995-1997 na Wegrzech. Od 1997 roku do 2000 roku zasiadat
w zarzadzie ABN AMRO Bank Polska jako Prezes Zarzadu oraz szef Grupy
ABN AMRO na Polske. W latach 2001-2006 - wiceprezes Banku BPH,
odpowiedzialny za Pion Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania
Nieruchomosci. W Zarzadzie BRE Banku od 15 marca 2008 r.

Banku

Karin Katerbau Urodzona w 1963 roku, absolwentka Reutlingen University of Applied
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Science and Groupe ESC w Reims we Francji, gdzie uzyskata (1989 r.)
francuski i niemiecki dyplom z zakresu zarzadzania. Kariere zawodowq
rozpoczeta w 1990 roku w Societe Generale — Elsaessische Bank & Co we
Frankfurcie. Od 1994 roku zwigzana z Grupg Commerzbank. W latach
2001-2008 pracowata w comdirect bank AG, gdzie od 2004 roku petnita
funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in.
za finanse i controlling. Od marca 2008 roku w Commerzbanku AG we
Frankfurcie petnita funkcje Dyrektora Operacyjnego (COO) Private &
Business Customers. W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzesnia 2008 r.

Banku ds. Finansow

Wiestaw Thor Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz m.in. letniej
szkoty bankowej w Mclntire University Business School. Od 1990 roku
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Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

pracowat w BRE Banku, gdzie od maja 2000 roku zajmowat stanowisko
Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem
Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie. Z dniem 2 listopada
2002 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku,
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. W Zarzadzie BRE Banku od 2 listopada
2002 r.

Przemystaw Gdanski
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finanséw miedzynarodowych
w Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W latach 1993-95
pracowat w IBP Bank S.A, nastepnie w ABN AMRO, gdzie m. in. w Rumunii
i w Centrali w Amsterdamie. W latach 2002- 2006 byt Dyrektorem
Zarzadzajacym kierujgcym Obszarem Duzych Firm w Banku BPH. Od maja
do listopada 2006 roku petnit funkcje Chief Executive Officer i Dyrektora
Generalnego Calyon Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W potowie
listopada 2006 roku zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos¢ korporacyjng i finansowanie
nieruchomosci. Po fuzji Banku BPH z Pekao S.A. - Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkéw i Bankowosci
Inwestycyjnej Pekao S.A. W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzesnia 2008 r.

Hans Dieter Kemler
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w
Minster w roku 1996. W latach 1991-1992 pracowat w Departamencie
Handlu Obligacjami w Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt
zatrudniony w Oppenheim jr. & Cie KGaA we Frankfurcie w Departamencie
Rynkéw Finansowych, a od 1998 do 2005 roku - w Centrali
Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego.
Od roku 2005 Hans Dieter Kemler byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku
EEPK w Luxemburgu i nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego
szczebla w Commerzbanku, odpowiadajac za miedzynarodowe finanse
publiczne. W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 r.

Jarostaw Mastalerz
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu
Zagranicznego na Uniwersytecie tddzkim. W latach 1996-1998 pracowat w
dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 - dyrektor
marketingu, a nastepnie dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu
polskich operacji Zurich przez Generali w roku 2003 pracowat jako
dyrektor finansowy (odpowiedzialny rowniez za bancassurance) w Generali
TU i Generali TUnZ. Od 2006 roku zwigzany jest z Grupg BRE Banku -
tworzyt projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu spoiki
BRE Ubezpieczenia. W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 r.

Christian Rhino
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1969 roku, absolwent Politechniki Berlinskiej. Z bankowoscig
zwigzany od 1998 roku, kiedy to rozpoczat prace w Deutsche Bank AG,
poczatkowo jako koordynator ds. e-commerce, nastepnie Dyrektor
ds. ustug dzialu eBusiness, wreszcie jako Wiceprezes w obszarze
Bankowosci  Korporacyjnej. Od 2001 roku zatrudniony byt w
Commerzbanku, gdzie petnit funkcje Global Head Trade Finance &
Transaction Services (Finansowanie transakgcji handlowych) oraz Dyrektora
Zarzadzajacego w obszarze Bankowosci Korporacyjnej Commerzbanku. W
Zarzadzie BRE Banku od 15 marca 2008 r.

W 2009 roku zaszta jedna zmiana personalna w Zarzadzie BRE Banku. W dniu 27 marca 2009 roku Bernd Loewen
ztozyt na rece Prezesa Rady Nadzorczej i Prezesa Zarzadu rezygnacje z dotychczasowej funkcji w zwiazku
z podpisaniem kontraktu menedzerskiego z niemieckim bankiem KfW. Przestat ja petni¢ z dniem 1 lipca. Nowym
cztonkiem Zarzadu odpowiadajacym za bankowos¢ inwestycyjng z dniem 10 lipca 2009 r. zostat Hans Dieter

Kemler.

Poza tym, z dniem 1 pazdziernika 2009 Karin Katerbau, ktora od 5 wrzesnia 2008 roku petnita funkcje Cztonka
Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Finanséw zostata powofana na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu do czasu

zakonczenia obecnej kadencji.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.
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Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracujg w sposob
kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych kompetendii
poszczegbinych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty w celu realizacji
okreslonych funkgji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziatajg nastepujace komitety:

- Komitet Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Mariusz Grendowicz)

- Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans Dieter Kemler)
- Komitet Inwestycyjny Banku (przewodniczacy: Hans Dieter Kemler)

- Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczaca: Karin Katerbau)

- Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

- Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

- Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego
(AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami i pasywami Banku, a takze
polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg (dostepny na stronie internetowej
Banku). Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktére wymagajq kolegialnego rozpatrzenia i podjecia
uchwaty przez Zarzad. Uchwaty Zarzadu wymaga m.in. podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub
rozporzadzeniu aktywami, ktorych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy
wiasnych Banku, z tym, ze Zarzad, na mocy uchwaty, moze upowazni¢ state komitety lub osoby
do podejmowania takich decyzji.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscig gtoséw Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a w razie
rownej ilosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu dazg do podejmowania uchwat
w drodze konsensusu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu,
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktérych zachodzi lub potencjalnie moze zajs¢
sprzecznosc¢ intereséw Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspodtmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Ustalanie warunkow kontraktdw i wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej.
Rozpatrywaniem spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, w tym
ustalania stawek wynagrodzen zajmuje sie Komisja Prezydialna.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla Cztonkéw Zarzadu
okreslone sg w uchwatach Rady Nadzorczej (nr 65/08 i nr 66/08 z 24.01.2008 r.).

taczne wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu sklada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Cze$¢ stata
to wynagrodzenie zasadnicze i wynagrodzenie za zarzadzanie, ustalone kwotowo dla kazdego Cztonka Zarzadu.

Drugi element to roczna premia gotéwkowa, wyptacana za poprzedni rok obrotowy, trzeci skfadnik to bonus
w akcjach BRE Banku oraz w akcjach Commerzbanku. Bonus w akcjach petni funkcje motywowania
dtugoterminowego.

Zaréwno roczna premia gotdwkowa jak i warto$¢ przyznanych kazdemu z Cztonkdw Zarzadu akcji zalezg
od trzech czynnikow:

- wysokosci wskaznika zwrotu z kapitatu netto w Grupie BRE Banku (ROE netto),
- wykonania budzetu w nadzorowanym obszarze i
- indywidualnej oceny Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

W 2009 roku Rada zadecydowata o zmniejszeniu rocznej premii gotdwkowej dla Zarzadu za 2008 rok poprzez
»0czyszczenie” wskaznika ROE z wyniku transakcji jednorazowej — sprzedazy akcji spdtki Vectra z wynikiem
na transakcji wynoszacym 137,7 min zi.

taczne wynagrodzenie Zarzadu za 2008 i 2009 roku ( w tys. zt) ilustruje ponizsze zestawienie.
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Wynagrodzenie Pozostate Bonus

zasadnicze korzysci w gotowce

2008 (osoby, ktdére petnity funkcje na 6 478,3 581,9 5982,4 13 042,6
31.12.2008 r.)

2008 (osoby, ktore przestaty petni¢ 2 225,8 4 085,8 11 866,0 18 177,6
funkcje w trakcie 2008 roku)

2008 razem 87041 4667,7 17 848, 4 312202

2009 (osoby, ktdére petnity funkcje na 8752, 8 1766,9 5909,5 16 429,2
31.12.2009 r.)

2009 (osoby, ktére przestaty petnic 600,0 71,0 1270,0 1941,0
funkcje w trakcie 2009 roku)

2009 razem 93528 1837,9 71795 183702

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, w podziale na czes¢
statg i premiowq przedstawione sg punkcie 45 not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE
Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 rok, natomiast opis
programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 42 tego Sprawozdania.

VI.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje przewidziane
w Statucie Banku, Kodeksie Spotek Handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE Banku stanowi, ze Rada
Nadzorcza sklada sie przynajmniej z pieciu Cztonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspding
kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie. Na miejsce Cztonka Rady
Nadzorczej, ktdrego mandat wygast w czasie trwania wspdinej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac
inng osobe.

Co najmniej potowa Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiada¢ obywatelstwo polskie.
Zgodnie z wymogiem statutowym, wprowadzonym w 2008 roku na podstawie zasady III.6 dobrych praktyk,
co najmniej dwdch Cztonkdw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba, ze Walne Zgromadzenie
postanowi inaczej. Kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sg w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej Cztonkdw zaréwno w kontekscie ich
doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie sg zaréwno bankowcy, jak tez
przedstawiciele $wiata nauki oraz biznesu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza BRE Banku funkcjonuje w nastepujacym skfadzie:

Czlonek/funkcja Doswiadczenie zawodowe
Maciej Lesny Urodzony w 1946 roku, absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Przewodniczacy Rady Gdanskiego oraz zagranicznych studidw podyplomowych. Ponad 22 lata

przepracowat w centralnej administracji panstwowej, w tym 8 lat na
stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspétpracy Gospodarczej z
(cztonek niezalezny) Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej i w
Ministerstwie Infrastruktury. Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRE Banku w
latach 1994-1998, od grudnia 2001 roku ponownie w RN, od 2004 roku jej
Przewodniczacy.

Nadzorczej

Andre Carls Urodzony w 1963 roku, absolwent studiow ekonomicznych, doktorat na
Zastepca Przewodniczacego Uniwersytecie w Kolonii. W 1990 roku rozpoczat prace w Commerzbanku, w
latach 2000-2008, Cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od roku 2004 do

Rady Nadzorczej roku 2008 pehnit funkcje Prezesa Zarzadu. Obecnie Prezes Zarzadu
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Commerzbank Auslandsbanken Holding AG.

Achim Kassow
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1966 roku, absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W
latach 1993-2002 pracowat w Deutsche Bank Group, od 2001 - Czionek
Zarzadu Deutsche Bank 24 AG, a w latach 2002-2004 - Prezes Zarzadu
comdirect bank AG, Quickborn. Od 10 listopada 2004 r. - Czionek Zarzadu
Commerzbank AG, odpowiedzialny za segment Klientow prywatnych i
dziatalno$¢ Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Teresa Mokrysz
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, wspdtwtascicielka firmy
MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino jako nowy
produkt na polski rynek, uzyskujac 70% udziat w rynku. W latach 1994-1995
zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w roku
2001 - drugi kombinat w Zorach. Zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia" - nadany
przez Gazete Wyborczg - oraz "Sukces 10-lecia" - nadany przez Businessman
Magazine.

Michael Schmid
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1952 roku, absolwent ekonomii na Uniwersytecie w Wirzburgu,
od 1979 roku zatrudniony w Commerzbanku, odpowiedzialny na wielu
stanowiskach kierowniczych za bankowo$¢ korporacyjna. Obecnie szef Pionu
Globalnych Operacji Kredytowych w Centrali Commerzbanku we Frankfurcie
(Chief Credit Officer).

Stefan Schmittmann

Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1956 roku, absolwent studidow ekonomicznych i doktoranckich na
Uniwersytecie St. Gallen w Szwajcarii, doktor ekonomii. W latach 1986-2003
pracowat w Bayerische Vereinsbank AG, od 1998 r. w Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG. W latach 2004-2005 - Prezes Zarzadu Vereins- und Westbank
AG w Hamburgu. W roku 2005 byt czionkiem Divisional Board of Directors
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG w Monachium. W latach 2006—-2008
petnit funkcje Czlonka Zarzadu Bayerische Hypo - und Vereinsbank AG
w Monachium, gdzie byt odpowiedzialny za Wydziat Klientdw Korporacyjnych i
Nieruchomos$ci Komercyjnych. Byt cztonkiem Executive Committee w UniCredit.
Od 1 listopada 2008 r. jest cztonkiem Zarzadu Commerzbank AG. Obecnie
odpowiada za obszar ryzyka.

Waldemar Stawski
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1958 roku, absolwent Politechniki Gdanskiej i studiow
podyplomowych m.in. z zakresu analizy finansowej. W latach 1993-1995
pracowat w Pomorskim Banku Kredytowym, nastepnie w PKO BP, w ktorym
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu, odpowiadajac za zarzadzanie obszarem
skarbu, klientéw korporacyjnych i rynku kapitalowego. W okresie od czerwca
2002 do Iutego 2003 roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu
Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa SA. W pdzniejszym okresie
byt m.in. Czlonkiem Zarzadu CTL Logistics SA. i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwigzku Pracodawcow Transportu i Logistyki.

Jan Szomburg
Cztonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1951 roku, absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat
z zakresu ekonomii. Wczesniej pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na
Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem Zarzadu Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowa. W latach 90-ych byt m.in. Przewodniczacym
RN Polskiego Banku Rozwoju, Rady Banku Gdanskiego, doradcg ministra
przeksztatcen wiasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcen Wiasnosciowych
przy Prezesie Rady Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi
Jerzemu Buzkowi, byt przewodniczacym Rady ds. Przeksztatcen
Wiasnosciowych przy Prezesie Rady Ministrow.

Marek Wierzbowski
Czlonek Rady Nadzorczej
(cztonek niezalezny)

Urodzony w 1946 roku, profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego,
radca prawny, partner w kancelarii Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawni
Spotka Partnerska, cztonek Rady Zamodwien Publicznych, cztonek Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutu Naukowego, prezes Sadu Izby Domdw Maklerskich.
Byt prodziekanem Woydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem
Uniwersytetu  Warszawskiego, przewodniczyt Radzie Gietdy Papieréw
Wartosciowych, a takze byt wiceprzewodniczacym Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej.

Martin Zielke

Urodzony w 1963 roku, ekonomista, absolwent Uniwersytetu w Gottingen.
W latach 1990-2000 wspotpracowat z Dresdner Bank AG, nastepnie byt
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Cztonek Rady Nadzorczej Dyrektorem regionalnym ds. inwestycji portfelowych w Deutsche Bank 24,
a pdzniej Dyrektorem Regionalnym ds. Finansowania Bankowosci Detalicznej
Deutsche Hyp. W latach 2002-2004 pehnit funkcje Menadzera Grupy
w obszarze Bankowosci Detalicznej Commerzbank AG,, a od stycznia 2005
do marca 2006 roku byt Menadzerem Grupy w obszarze Bankowosci
Korporacyjnej Commerzbank AG. Od 1 kwietnia 2006 roku pehnit funkcje
Czlonka Zarzadu w Eurohypo Aktiengesellschaft, Eschborn, a od 1 lutego 2008
jest Menedzerem Grupy w Wydziale Finanséw Grupy Commerzbank AG.

Jak juz wspomniano wczesniej, zmiang, jaka dokonata sie w 2009 roku bylo powotanie przez XXII Walne
Zgromadzenie BRE Banku w dniu 16 marca 2009 r. dziesigtego Czlonka Rady — Stefana Schmittmanna, Czlonka
Zarzadu Commerzbank AG.

Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa: Maciej Lesny, Jan Szomburg, Teresa Mokrysz, Waldemar Stawski
i Marek Wierzbowski. Strategicznego akcjonariusza - Commerzbank — reprezentujg: Andre Carls, Achim Kassow,
Michael Schmid, Stefan Schmittmann i Martin Zielke.

Kadencja RN wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2011 roku.
Kompetencje Rady Nadzorczej (wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej), obejmujq w szczegdlnosci:

a) doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci
obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz
zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

b) sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategia i planem
finansowym Banku,

c) zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej,

d) zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz
planowania kapitatowego,

e) dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

f) rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia, oraz o sposobach
i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

g) przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy, sporzadzonego zgodnie z
odrebnymi przepisami,

h) zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Banku, wieloletnich plandw rozwoju, jak rdwniez strategii dziatania
Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

i) rozpatrywanie wszelkich wnioskéw i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia, w tym projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia (opinie) projektéw uchwat, ktdére
majg by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia; uzasadnienia (opinie) wraz z projektami uchwat
beda udostepniane akcjonariuszom w punkcie rejestracyjnym przed Walnym Zgromadzeniem,

j) wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminéw,

k) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkdw
Zarzadu z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawg Prawo bankowe oraz biorac pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkgji,

[) ustalanie warunkéw kontraktéw i wynagrodzen dla Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow
oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu,

m) upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach z Czlonkami
Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umow o zarzadzanie,

n) zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z Cztonkami Zarzadu
lub Rady Nadzorczej,
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0) zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych umoéw stowarzyszeniowych
lub porozumien o wspdtpracy,

p) analiza otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,
w ktdrym na podstawie przeprowadzonych audytdw oraz raportéw z monitorowania efektywnosci wewnetrznych
mechanizméw kontrolnych przekazywane sa informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci, wnioskdw oraz
dziatan podjetych w celu usuniecia nieprawidtowosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub tez
na wniosek Czlonka Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
uczestniczg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych punktdw porzadku obrad, ktére dotyczg
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw przewaza gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest poinformowac pozostatych
Cztonkdw o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej konflikt intereséw zaistniat lub istnieje
mozliwos¢ jego zaistnienia.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty w nastepujacych
sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz
Cztonkdéw Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.
W skiadzie kazdej komisji jest czterech Czionkéw Rady Nadzorczej, w tym dwdch Cztonkdw niezaleznych.

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Banku
w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie
i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akgji i udziatéow w spdtkach
jak réwniez innych $rodkéw trwatych, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych Banku,
rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu
i przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla Czlonka Zarzadu Banku na zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi. W sktad Komisji Prezydialnej wchodza Maciej Lesny - jako Przewodniczacy oraz cztonkowie:
Andre Carls, Jan Szomburg i Michael Schmid, ktory od 1 pazdziernika 2009 roku zastgpit Achima Kassowa.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez WZ, rekomenduje Radzie
Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego, sprawuje staty nadzér nad systemem kontroli
wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujacego
Departamentem Audytu Wewnetrznego. W skfad Komisji ds. Audytu wchodzi co najmniej jeden niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finansow. Komisja ds.
Audytu pracuje w skladzie: Martin Zielke, ktory petni funkcje Przewodniczacego oraz Andre Carls, Maciej Lesny
i Jan Szomburg.

Zadania Komisji ds. Ryzyka obejmujg miedzy innymi sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym. Ponadto Komisja ds. Ryzyka rekomenduje Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem a Cztonkami organdéw Banku, ktore
przewidziane sa w Prawie bankowym oraz przedstawia rekomendacje odno$nie zatwierdzenia lub odmowy
zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku w sprawie zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej. W skiad
Komisji ds. Ryzyka wchodza: Przewodniczacy - Michael Schmid oraz cztonkowie: Maciej Lesny, Andre Carls
i Waldemar Stawski.

Zgodnie z § 22 ust. 5 Statutu BRE Banku wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
udostepniajg akcjonariuszom sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym.
Sprawozdania te dotaczone sq informacyjnie do kompletu materiatéw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wysoko$¢ wyptacanego miesiecznie w 2008 roku i w 2009 roku wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata
uchwalona kwotowo na mocy Uchwaty nr 27 podjetej przez XVII Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia
2004 roku.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego ,zasadniczego” za pierwszg komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. tacznie wynagrodzenie z
tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.
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taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2008 i 2009 roku ( w tys. zt) ilustruje ponizsze zestawienie.

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zi 1848, 1 1 866,8

*/ od marca 2009 roku Rada liczy 10 Czionkdw wobec 9 Cztonkéw w 2008 roku.

Szczegdtowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych w 2008 roku i 2009 roku poszczegdlnym cztonkom
Rady s3 w nocie objasniajacej nr 45 do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2009 r.

Petna wyzwan sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych, spowolnienie w gospodarce i narastajace
trudnosci  finansowe przedsiebiorstw  uwypuklity koniecznos¢ wzmozonej wspOipracy z  Zarzadem
w najwazniejszych sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem Banku.

Rada Nadzorcza, w tym przede wszystkim Komisja Prezydialna Scisle i regularnie wspotpracowata z Zarzadem
w celu wypracowania Sredniookresowego Biznes Planu dla Grupy BRE Banku na lata 2010-2012 i strategicznych
kierunkdw rozwoju Grupy BRE Banku.

W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia i przyjefa 21 uchwat. Uchwaly te dotyczyly miedzy innymi:

- akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatow na ZWZ,
- programu motywacyjnego dla cztonkéw kierownictwa Banku — emisji i nabywania akgcji / obligacji,
- przyjecia Planu Sredniookresowego,

- przyjecia planu finansowego na 2010 r.,

- spraw personalnych,

- udzielenia kredytu podmiotowi powigzanemu z Cztonkiem Zarzadu,

- udzielenia kredytu Cztonkowi Zarzadu,

- przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

- przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

- przekazania Srodkéw Fundacji BRE Banku,

- przyjecia raportu z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

- wyrazenia zgody na zaciggniecie przez BRE Bank bilateralnego kredytu w Commerzbanku,

- przyjecia treSci wniosku do wiadz nadzorczych w sprawie wyrazenia zgody na uzywanie przez BRE Bank
metod A-IRB (Bazylea II),

- przyjecia polityki zarzadzania modelami w obszarze ryzyka kredytowego.

Ponadto na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy BRE
Banku i poszczegdinych pionéw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Rada Nadzorcza Banku dziatata w sposob efektywny. Posiedzenia Rady odbywaly sie przy petnej frekwencji. Tylko
w jedynym uzasadnionym przypadku Czionek Rady nie brat udziatu w posiedzeniu. Rada jednomyslnie
podejmowata wszystkie uchwaty i decyzje.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej 2009 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Komisja Komisja ds. Komisja ds.
Czionek Frekwencja* Prezydialna Ryzyka Audytu
Andre Carls 4/4 X X X
Achim Kassow 3/4
Maciej Lesny 4/4 X X X
Teresa Mokrysz 4/4
Michael Schmid 4/4 X X
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Stefan Schmittmann (od 16 marca 2009) 3/3

Waldemar Stawski 4/4 X

Jan Szomburg 4/4 X X
Marek Wierzbowski 4/4

Martin Zielke 4/4 X

* Obecno$¢ na posiedzeniach/ liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.

W 2009 roku Komisja ds. Ryzyka najwiecej uwagi po$wiecita wdrazanemu projektowi wprowadzenia w BRE metod
statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogdéw kapitatowych w zakresie ryzyka kredytowego (metoda
A-IRB, Bazylea II), omawiata kwartalne raporty ryzyka oraz biezacy portfel kredytowy.

Komisja ds. Audytu Scisle wspdtpracowata z audytorem zewnetrznym PriceWaterhouseCoopers oraz audytem
wewnetrznym w zakresie prawidtowosci sktadanych sprawozdan finansowych oraz wynikéw przeprowadzanych
audytéw. Omawiata tez m.in. kwestie dotyczace zmian w MSSF, oceny systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, wdrozenia zalecer pokontrolnych KNF, zaangazowania klientéw w instrumenty pochodne
oraz najwazniejsze sprawy niosace potencjalne ryzyko dla sytuacji finansowej Spotki. Ponadto Komisja ds. Audytu
przeanalizowata i zaakceptowata plan kontroli wewnetrznej.

Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonuséw dla Cztonkéw Zarzadu, wydawata
zgody na uczestnictwo Cztonkdéw Zarzadu w radach nadzorczych innych firm oraz akceptowata transakcje
przekraczajace 1% funduszy wiasnych Banku.

VII. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Bank posiada system kontroli wewnetrznej (SKW), ktdrego celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku, wspomaganie zarzadzania Bankiem oraz usprawnienie realizacji jego zadan.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

1/ kontrole wewnetrzng funkcjonalna,
2/ kontrole wewnetrzng instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujagcym kazdq jednostke organizacyjng BRE Banku,
Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem kierownika
jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie oceniany i monitorowany w
ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego (DAW).
Dziatania DAW oparte sq 0 regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku, Miedzynarodowe
Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki biznesowe w powyzszym
zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do Prezesa
Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjnej
audytu poprzez nieangazowanie audytoréw w dziatalno$¢ operacyjna.

Gtéwne funkcje DAW obejmuija:
- projektowanie zasad systemu kontroli wewnetrznej, oceny systemdw zarzadzania ryzykiem oraz doradztwo w
tym zakresie,

- monitorowanie i ocene efektywnosci systemoéw zarzadzania ryzykiem,

- badanie i ocene adekwatnosci i efektywnosci mechanizmdéw kontroli w systemach zarzadzania Bankiem,
systemach operacyjnych i informacyjnych,

- realizacje czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegdinych produktow
bankowych i informatycznych, jednostek organizacyjnych i obszaréw dziatalnosci Banku,
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- sprawowanie nadzoru funkcjonalnego nad komdrkami kontroli wewnetrznej w jednostkach organizacyjnych
Banku (w tym réwniez oddziatéw zagranicznych),

- inicjowanie i nadzoér nad dziataniami prewencyjnymi majacymi na celu zapobieganie nieprawidtowosciom w
funkcjonowaniu Banku,

- utrzymywanie w imieniu Banku kontaktéw z Komisja Nadzoru Bankowego oraz Najwyzsza Izba Kontroli, w
zakresie wynikajacym z wtasciwosci przedmiotowej Departamentu,

- koordynacje prac zwigzanych z kontrolami przeprowadzanymi przez zewnetrzne organy kontrolne oraz
wspotprace z audytorem zewnetrznym.

W ramach ustug zapewniajacych i doradczych, DAW prowadzi:

- zadania audytowe: planowe na podstawie ,Planu dziatalnosci DAW” oraz dorazne,
- zadania pozaaudytowe o charakterze opiniodawczym i doradczym.

Obejmujg one swoim zakresem wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Proces audytu wewnetrznego jest procesem planowanym. Plan audytdw sporzadzany jest corocznie w oparciu o
analize ryzyka we wszystkich istotnych obszarach dziatalnosci Banku i zatwierdzany przez Zarzad Banku oraz po
uzyskaniu rekomendacji Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej akceptowany przez Rade Nadzorcza. Wyniki audytow
sq raportowane do Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. DAW monitoruje
realizacje zalecen poaudytowych i rekomendacji.

W ramach zadan doradczych, DAW opiniuje wewnetrzne przepisy, regulacje, polityki i procedury dziatalnosci
operacyjnej Banku, pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka. Swiadczy tez wewnetrzne ustugi w organizacji w
zakresie nadzoru audytorskiego nad trwajacymi lub przygotowywanymi projektami realizowanymi w Banku.

W szczegdlnosci, w Banku funkcjonuje zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i oparty na
Ksiedze Gtéwnej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtéwnej Banku odbywa sie w ramach procesu, ktéry obejmuje
odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli podlegajq korekty manualne.

Ryzyka operacyjne, ktore wystepujg w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zostaty zawarte w
Samoocenie Ryzyka Operacyjnego. W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego w Banku wdrozono m.in.
mechanizmy, ktére w skuteczny sposdb zapewniajg bezpieczenstwo systemoéw informatycznych w Banku. W
Banku obowigzuje awaryjny plan ciggtosci dziatania, ktory obejmuje réwniez systemy informatyczne
wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces organizacji badania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej Banku i
zaakceptowany w formie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu. W obowigzujacym Zarzadzeniu istnieje jasny i przejrzysty
podziat odpowiedzialnosci osob, ktdre biorg udziat w przygotowaniu i w sprawdzeniu jakosci sporzadzanego
sprawozdania finansowego Banku.

Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest przez Departament Rachunkowosci stanowigcy wyodrebniong
organizacyjnie jednostke dziatajacg w Pionie Finansowym podlegajacq bezposrednio Dyrektorowi Banku ds.
Rachunkowosci i Controllingu, jak réwniez Cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Nadzdér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Departamentu Rachunkowos$ci. Koordynatorem prac zwigzanych z badaniem rocznego i pdtrocznego
sprawozdania finansowego Banku jest Zastepca Dyrektora Departamentu ds. Rachunkowosci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Dodatkowo Komisja ds.
Audytu otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz o zyskach i stratach przed ich publikacja.
Rekomenduje réwniez Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Banku podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezaco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych
bankéw i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Bank na biezaco
aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na podstawie ktdrych przygotowuje sprawozdania finansowe.

Bank sprawuje réwniez funkcje kontrolne w stosunku do spdtek zaleznych, ktdre sg konsolidowane na potrzeby
sporzadzania sprawozdania finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych
tych spotek.
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Warto nadmieni¢, ze w 2009 roku BRE Bank zdobyt drugie miejsce w kategorii instytucji finansowych i bankow w
konkursie , The Best Annual Report” organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. Poprzednio — w
2008 roku i w 2007 roku BRE Bank zajmowat pierwsze miejsca w tym konkursie. Celem konkursu jest
promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestorow.

VIII. Compliance w BRE Banku

W BRE Banku realizowana jest polityka compliance. Jej istotg jest gwarantowanie, aby w Banku przestrzegane
byly przepisy prawa oraz standardy postepowania instytucji finansowych. Za realizacje polityki Compliance
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktéry deleguje to uprawnienie Biuru Monitoringu Zgodnosci (BMZ)
podlegtemu Prezesowi Zarzadu.

W dziedzinie compliance wprowadzono szereg regulacji bankowych, ktére gwarantuja, ze:

- przypadki wykorzystania Banku w procederze prania brudnych pieniedzy i w finansowaniu terroryzmu beda
identyfikowane i raportowane do wtasciwych organdw panstwa,

- informacje poufne nie beda wykorzystywane w taki sposéb, aby stawia¢ pracownikdw Banku
w korzystniejszej sytuacji do innych uczestnikdw zorganizowanego rynku finansowego — regulacje
wewnetrzne nakladajg ograniczenia na prywatne inwestycje pracownikdw, majacych dostep do informacji
poufnych,

- dane osobowe klientdw sg skutecznie chronione, a ich wykorzystanie i przetwarzanie podlega rygorom
przepisow prawa,

- prezenty wreczane i otrzymywane od klientébw Banku nie wywotujg sytuacji korupcyjnych dzieki
obowiazujacej w Banku polityce w tym zakresie,

- w Banku stosowane sg zasady ograniczenia mozliwosci konfliktu intereséw, m.in. poprzez daleko idace
ograniczenia w uczestnictwie pracownikéw w radach nadzorczych i zarzadach spodtek, ktdére sg klientami
Banku, a takze poprzez stosowanie zasady ,chinskich muréw” w celu ograniczenia przeptywu informagji
poufnych pomiedzy jednostkami organizacyjnymi,

- reklamy produktéw bankowych podlegaja wnikliwej ocenie pod katem obowigzujacych przepisow
i standarddw.

IX. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Tradycyjnie juz BRE Bank szczegdlnie duzo uwagi i troski poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji Spotki
Z interesariuszami. Gtéwnymi celami Relacji Inwestorskich sg: informowanie o dziatalnosci i wynikach spotki,
budowanie wiarygodnosci i wptywanie na odpowiednia wycene spotki. W 2009 roku zespot zajmujacy sie
relacjami z inwestorami wydzielony zostat w Biuro Relacji Inwestorskich.

Rok 2009 stanowit wyznacznik odpowiedzialnosci i troski Banku o interesariuszy, a takze sprawdzian umiejetnosci
w zakresie komunikacji kryzysowej.

Bank dwukrotnie, w styczniu i w lipcu 2009 roku przekazat na rynek informacje o wstepnych wynikach
finansowych znacznie odbiegajacych od wynikdow poprzednich kwartatéw oraz oczekiwan rynkowych. W obu
przypadkach, stosujac najlepsze wzorce w zakresie tadu korporacyjnego, bank zareagowat niezwiocznie
i poinformowat o zaistniatej sytuacji z duzym wyprzedzeniem, w stosunku do daty publikacji wynikéw
kwartalnych. Takie postepowanie zostato pozytywnie ocenione przez inwestordw, tym bardziej, ze rynkowa
praktyka sprowadza sie raczej do maksymalnego opdzniania tego typu informagji.

Ponadto w roku 2009 prowadzone byly tradycyjne dziatania z zakresu Relacji Inwestorskich. Inwestorzy
i analitycy gietdowi mieli okazje spotkac sie z przedstawicielami Zarzadu Banku w ramach licznych zagranicznych
i krajowych konferencji, road-show oraz spotkan indywidualnych. W 2009 roku Zarzad BRE Banku w rankingu
Euromoney Magazine uzyskat najwyzsze noty w kategorii: najbardziej dostepna kadra zarzadzajaca.

Jak co roku zorganizowano cztery konferencje dla analitykow poswiecone wynikom kwartalnym, ktére dla wygody
odbiorcdw byly takze transmitowane przez Internet, a nagrania z nich zostaty udostepnione na stronach www
Banku (www.brebank.pl).

tacznie na przestrzeni roku w 187 spotkaniach zorganizowanych przez Relacje Inwestorskie wzigto udziat 390
interesariuszy, a liczba biezacych kontaktow (w postaci e-maili i telefondéw) zespotu Relacji Inwestorskich
z analitykami oraz instytucjonalnymi i indywidualnymi inwestorami przekroczyfa 1,7 tys.

Dziatania zespotu Relacji Inwestorskich zyskaty wysokie noty w ogtoszonych w 2009 roku rankingach
opiniotworczych magazynéw ,Institutional Investor” i ,IR Magazine”. W pierwszym przypadku Relacje
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Inwestorskie BRE Banku zajety pierwsze miejsce wsrdd polskich spoétek i otrzymaty tytut ,Best Investor Relations -
Poland”. W drugim rankingu zespét z BRE Banku uplasowat sie réwniez wysoko, bo na II miejscu wsrdd spdtek
ubiegajacych sie o tytut ,Best IR by a Polish company”. Opinie o jakosci relacji inwestorskich w BRE w petni
podzielajg polscy analitycy ankietowani przez Parkiet w marcu 2009 r. Oceniali oni raporty kwartalne spétek
gietdowych, jak réwniez spotkania wynikowe i prezentacje. BRE Bank zajat II miejsce
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